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KAOPOBAS YCTOMYMBOCTb YHUBEPCUTETA:
OT HOPMUPOBAHWA TPYA K YIPABIEHUIO PE3Y/IbTATAMU

bopoBckas MapuHa AnekcaHAPOBHA

Mpe3unpeHT KOXHOro dheagepanbHOro yHuBepcuTeTa, npeacenatens CoBeta pekTOpoOB By30B
KOra Poccun, Npencenatenb OKCcnepTHOro coBeTa NO BONPOCaM ynpaBieHus B 0bnactum

BbiCLLUero obpasoBaHus n Haykm Komuteta [TocymapctBeHHON [ymbl PD no Hayke 1 BbiCLLEMY
obpa3oBaHuto, akagemnk Poccmninckom akagemmm obpasoBaHus

thopymTpyaa.pd
10.04.2026 T.



DOPY)4 TPYOA
KAOPOBASAl YCTOUUYUBOCTb: HE KAOPOBbBIN, A MPOAYKTOBO-2KOHOMUYECKUU BOMPOC

OT NOrMKU YYEBHOM HATPY3KU K JTOTMKE CJTOXXHOIO PA3BUTUA

[MPNOPUTETDbI U @ zgﬁisgi)'/;e;mial; 1 O O + yHUBEpCUTETOB K 2030 YHUBepPCUTET — LIeHTP Hay4HO-TEXHOIOMMYECKOro W
NPOOYKThI DernoNa v OTpaCAY r. (MpuopuTeT-2030) COLIManbHO-3KOHOMMNYECKOro Pa3BUTHS

1 4.1 % MMNCsPoccunno35neT | BocnponseoacTso Kagpos — BOMPOC yCTORUNBOCTY
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= nccnenoBaTesibCKUi, (30,2 u3 275 tbIC. Yen.)
X QQ o
O obpasoBaTenibHbIN,
a KAOPbI N POJIN 29 npgeKTHblﬁ 3 6 o 36-yacoBas Hegens MMNC, npaBuna 31eKTPOHHOIO
% Lmcposoi |i|pocbvml/| q o T L"MCprBOM KOHTYP 0by4yeHuns n ctpaTernyeckas pamka no M
Fe
2 HOKaTbHbIE AKTH, «YACOBASI MOAENb» MEPECTAA BbITb JIOCTATOYHOIA
& PEFJIAMEHTbI U SchtheKTMBHBI KOHTPAKT, ONS PA3BUTUS YHUBEPCUTETA
s KOHTPAKT @ perynmpoBaHue NN n YTO 3TO O3HAYAET ANnd YNPABJIEHUA
2 OHNMalH-0byYeHns
5 1’::2!:':{*3‘;";“ KAOPOBAS SKOHOMMYECKAS
MNnbiBaeTC4d e
< NHOPMALMOHHBbIE ayaAMTOPHbIM YacoM, pacTeT YCTOU4MBOCTD MOAE/b
E .DlAH H bl E M ﬂ cCUCTEMBI 6a3b| 3H3HI/II7I Hay4Has!, NPOeKTHasi, 3aBUCUT OT TOIo, HACKOJ1IbKO CTaHOBUTCA MHCTPYMEHTOM
% ) g ) e YHUBEPCUTET yMeeT yaep>KaHus,
O PE L|J E H Mﬂ ynpaBnqueCKMM yqu HacTaBHMYecKas Cbl/IKCVIpOBaTb N onjlavymBaTtb BOCMNpPOn3BOACTBa U Pa3BUTUSA
% cocTaBnsioLLas pe3ynbraTbl HIMP
KAYECTBEHHOE HOPMUPOBAHUE NMDOPOBAS
PE3YJIbTAT — KAQOPblI - U ONMNATA
TPYAA CPEOA
1 1
BO3HUKaGeT He 13 Ta6./7///L[b/ yacos, a U3mogesmy 0 T T T T T T T T TTTTTT T T m T 5
3KOHOMUYECKOIO YripaB/IeHMs EOVNHAA CNCTEMA

McTouHmnk: MuHo6pHayku Poccun, HUY BLLUD



DOPY)4 TPYOA
«MPUOPUTET-2030»: USMEHEHUE NMOPT®EJIA MPOEKTOBU MOAEJIUTPYAA

YHUBEPCUTETA

i HAYYHbIE KOMAHObI MHCTPYMEHTbI YIMPABJIEHNY
NPUoOPUTET A
i HOBbBIE MTPOTPAMMBbI 3AMPOC PETMOHA/OTPACIIN
S0 PEIN
M %% % HOBbIE MATEPUAIJIbI, MOYBEHHDIE HITH NMPOOOBOJIbCTBEHHAA BESOIMACHOCTD,
%$é§ PECYPCbI U ATPOKJTIMUMATOJIOI'NA @ BUOTEXHOJN1OIMN, POBOTU3ALIUA
%a/;"’wig? 3;\\“&;%5’
+  [Nopnep>kKa NepcrneKkTUBHbIX MCCIen0BaTeNbCKNX
KOMNNEKTUBOB U TpaHcdep TEXHOMOr Ui, TexHonorudeckoe NINAEPCTBO B
+ 7 HoBbIX nabopaTopuii (2024 r.), paclumpenue go 10 NPO/0BONbCTBEHHO 6e30MacHOCTY,
naGopatopuii (2025r.) BUOTEXHONOrUAX, aBTOMaTN3aLIMN U
+  Hanpasnenus: 6uotex, M, aganTmBHbIE TEXHONOIUN, poboTuzaumm.
KBaHTOBble MaTepwuaribl, PeHOTUNMPOBaHVE PacTeHu, . YTpoeHue Bbipyuky of HUOKP k 2030 r.
6uopereHepaLms, MOYBEHHbIE TEXHOMOM NN, MNpoekT «AOHTEX» — He meHee 5 000
MOCTNMPOreHHble akocmcTembl, 3D-6noneyarts, CMELNANNCTOB + HOBbIE MHKEHEPHbIE KOMAHIbI
, MOJIeKYNSPHbIV CKPUHUHT. , , ,
__________________________ I_____________________________ I__________________________I_____________________________I
PE3YJIbTAT: ogHOBpemMeHHas paboTa Ha UCcriedoBaHUs, PE3Y/NIbTAT: NpoAyKTOBbIN KOHTYP: TEXHONOMMS +
NOArOTOBKY NccnenosaTeneil, 06HOBEHE MPOrpamm U KOMaH3 + NOArOTOBMEHHBIN CHELManueT

peLleHne 3a0a4 PermoHa

KOMAHOAMU OBPA3OBAHME + DODEKT ANA
MPUOPUTET > NMPOrPAMMA >> PESYJIbTAT > BHEAPEHME PETMOHA

McTounuk: FOOY, ArTY, MuHobpHayku Poccun




DOPY)4 TPYOA
NMNOYEMY «4HACOBASA MO/LEJ1b» BOJIbLUE HE PABOTAET

CTAPbIN OBBEKT YYETA —YAC ------------—-mmmmmmm oo - HOBbIN OB BEKT YNPABJIEHUS — PE3Y/IbTAT
_ CTAPAA4 MOJEJIb ayAUTOPHbIe Yacbl 1 YaCTb thopMarbHble 31eMeHTbl CTaBKa Kak OCHOBHYO
«YACOBAS»* BHEayAMTOPHON paboThl Harpysku no B1aam 3aHaTuii eauHULY ydyeTa

*rnonesHa A1 paclrincaHns, HoO HE4OCTAaToOYHa 414 YHUBEPCUTETA, KO T0,0b/I/7 OL4HOBPEMEHHO rNpon3BoANT 3HAHWA, TEXHO/IOMU, INporpammbl 1 Kagpbl.

MPOEKTUPOBAHME OHMAMH- PABOTY C
He BUANT 110/IHOCTbIO lf'_lCE(I:_I%ELﬁ(?,E?TT _Ergl\'j\i'fﬁg | MPOrPAMM U | COMPOBOXEHME, _ OBOPYOOBAHMEMMW  _ HACTABHWYECTBO,
S ETEEE PABOTY C _ LIV®POBBIE MIATGOPMbI BEPUDUKALMIO SKCMEPTU3Y
MHAYCTPUEM M BA3bl 3HAHUI PE3Y/IbTATOB UM

CUCTEMHbIE SODEKTbLI A4 YTIPABJTEHUA YHUBEPCUTETOM

CKPbITA4 PA3SMbIBAHWE HEMPO3PAYHA4 CJTABOE KAOPOBOE
MEPEIPY3KA POJIEUN CBA3b COOT BOCIMNPOM3BOACTBO
3HaYUMas 4actb Tpyaa NCC1€40BATE b, Pa3pPaboTInK PE3Y/IbTAT M BK/134 COTPYAHNKAE MOJI0L[EXD BUANT 6OJIbLLYIO C/TIOXKHOCTh
BbIMOJIHAETCA, HO HE CTAHOBUTCA T1porpamMmei, UMQbPOBOﬁ KoopauHarop v c/1a60 CBS3aHbl CO CTUMYJIUPYFOLLEH TPY.A4E, HO HE BCErga BUAMUT MOHATHYHO
po3pavyHbIM 06 BbEKTOM yderau HacCcTraBHUK yYUTbIBarOTCA O4NHAKOBO YacTbro Or1/1arbl TPAEKTOPUIO PA3BUTUA
ori1/iarbl
\ /
\/

HOPMWUPOBATb HY)XHO HE TOJIbKO BPEMSA, HOU KOHTYP OEATEJ/IbHOCTH



OOPY)4 TPYOA

HOBASA APXUTEKTYPA PE3YJIbTATA

BOCMPOU3BOAUMbBINA MPOAYKT, BCTPOEHHbIN B MPOrPAMMY OEATE/TbHOCTU

— PE3YJIbTAT —

YHUBEPCUTETA U OAOLLIMN MOATBEPXXAEHHbBIN PDEKT (A HE OTAESTbHbIN APTEDAKT)

SDDEKTUBHbIA KOHTPAKT —

MOCT MeXay CTpaTernei ynusepcutera un
oba3atenbcTBaMmu paboTHKKaA

HAFPY3KA = 3ATPAYEHHOE + OBbEKT NMPUJTOXXEHUA + ®UKCUPYEMbIN SODEKT AJ1d YHUBEPCUTETA
- BPEMHA TPYAA PE3YJIbTAT / PETUOHA / OTPAC/IUN

= e mm mm mm Em m Em e Em Em Em Em Em Em e Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em S Em Em Em Em Em Em Em Em Sm Em Em Em Em Em Em Sm SR Sm Em Sm Em Em Em Em Em Em Sm Em Em Em Em S Sm Em Em Sm Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em e e e Y
| HAYYHO- NCCNELOBATENBCKAS MATEHT, IPOTOTMM, METOAMKA, OBA3ATE/IbHbI/ TPAHCOEP PE3Y/IbTATOBE |
i TEXHONOMMYECKUE MPOrPAMMA, TEXHOJIOrMYECKOE PELLIEHVE, OBPA3OBAHME V1 B TEXHOMIOTUYECKIA :
I PE3YJ/IbTATDI AHE «CTATbS PAOV CTATbM» BHEAPEHWE KOHTYP |
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e R e e e e e e Em e e Em e Em e e Em e Em e Em Em e Em e Em e Rm Em e Em e Rm Em e mm e Em Em e Em e mm e Em mm e mm e e = e = -
= e mm mm mm Em m Em e Em e Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Sm Em Em Em Em Sm Em Em Em Em Em Em Em SR Sm Em Sm Em Em Em Em Em Em Sm Em Em Em Em S Sm Em Em Sm Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em e e e e Y
| OBPA3OBATEJIbHbIE MPOTPAMMA, MOLATBEPXKAEHHAS MOArOTOBKA CMELIMANUCTA MOA BOCMPOMW3BO/ICTBO KAIPOB: ACTIMPAHTBI, |
. WKAOPOBbBIE HABOPOM, KAYECTBOM U OTPACTIEBYIO NIMHEVIKY 1 MPOLYKTOBBbIN MOSOAbIE UCCNEAOBATENW, HAYUHBIE |
. PE3YJIbTATbI BOCTPEBOBAHHOCTbIO KOHTYP LLIKOSbI |
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e R e e e e R e e e e Em e e Em e Em e Em Em e Em e Em Em e Em e Em e Rm Em e mm e Rm Em e mm e Em e Em Em e Em e Em Em e mm e e e e = = = -
PYHKUMNOHAJIbHbIE - - . o o
WCCNEAOBATENbCKMA OBPA30BATE/IbHbIi MPOEKTHbI LIM®OPOBOM / UHOPACTPYKTYPHbIA

NMPO®UIIU (PONN) B
HOBOU MOAENU

273-®3.
201 JO-
TEXHOMOrMn
[lOMYCKaloTCs B
peanusaumm
nporpamm

(wkonbl, Tembl, ny6nvkaummn, HUOKP)

ews Ao
MWUHOBPHAYKHU PA3BUTNS UM

N2335 (11.04.2025):
36-4. paboyas Hegens
MMC, BepxHue npeaenbl
y4ebHOI Harpy3ku

ans umhpoBoit
TpaHchopmaumm n

(I'I porpammsbl, Ka4ecTBoO, KOHTI/IHFeHT)

(Ykas N2490): pamka

Mono>xenune o
HOPMUPOBaHUMN
TpyAa u peectp

BUAOB

DeATeNnbHOCTU

(rpaHTbl, MHAYCTPUS, TPaHChep)

Mono>xeHue 06

onnate Tpyaau

CTUMYNNpYIOLL
MX BbinaaTax

(nnatdopmbl, NN, naHHble, o6opynoBaHue)

» MEPEXO[A K PE3YJIbTATAM BO3MOXXEH B AEAMCTBYOLLEM NPABOBOM MOJE YEPE3 JOHACTPOMKY JTIOKAJIbHbIX AKTOB

PernameHTt
OHNalH-
obyueHus

WUnp.nnau/
3chcheKTUBHDIN
KOHTPaKT
(MHCTPYMeHT
chukcauum
06513aTenbCTB U
pesynbTaToB)

PernameHt
npumeHeHus U
Aonyctumble
cueHapum,
yenoBeyeckas
Bepudunkaums,
[aHHble

Kypca,

poneit

_—

————

YHUBEPCUTET NEPEBOAUT HOBbIE OBBEKTbI TPYOA B MOHATHDLIE PETNTAMEHTbDI, AAHHBIE U MPABUJTA CTUMYJIUPOBAHUA

conpoBoOXAaeHne

pacnpeneneHne



DOPY)4 TPYOA
CTPATENnMA U TAKTUKA NEPEXOAOA

HOPMWPOBAHME TPYOA, ®OT, MHOOPMALIMOHHbLIE CUCTEMbI 1 YTTPABNEHYECKME PELLEHMS OOIXKHbI PABOTATb KAK EQAUHbBIN LUK

+ OOPMUMPOBAHUMETIO
MPUNOPUTETHBIM

(
CTPATErMYECKUE !
3AAAYU : MPUOPUTETbIU LUTATHAS VHAMBUOYATbHbBIN MAH / ®OTU
NEPEBOA YHUBEPCUTETA OT ! NPOOYKThI MOZEJTb U POSN SODEKTUBHbIN KOHTPAKT CTUMYJIMPOBAHUE
YYETA YACOB K ! t |
VLA 3 alLS | KOPPEKTMPOBKA AHANUTUKA MHOOPMALIMOHHBIE LUTATHAS MOJENb
|
PESYNBTATAMU : PELLEHW/I PE3Y/IbTATOB ¥ CWUCTEMbI W BA3bI 3HAHUIA N POMN
|
|
|

MHd)OpMaLII/IOHHb/e CUCTEMBbI M 633l 3HAHNI KaK YaCTb CUCTEMBbI VIrpassieHns YyHUBEePCUTETOM

HATT P@BJ‘IEHVISIM .
YCTONYNMBBIX KOMAH U
HAYYHbIE LUKOIJI -
TAKTUYECKWUU YPOBEHD
« OIPEAOENEHUE KAOPOBOIO
BOCIMNMPOM3BOOCTBA U KAPTUPOBAHUE ®OPMUMPOBAHWE PEECTPA MEPECBOPKA MHOMBUAYANBHOIO
PA3BUTUE MOJTIOOE>XXKWN KAK MPNOPUTETHbIX . BMOOB OEATENIBHOCTN U MNAAHA N OODEKTUBHOIO
CAMOCTOSTE/TbBHOIO I'IPOJ:I,VKVTOBbIX HAMPABJTEHNI TUMNOBMNOAOTBEP>XOAEMbIX KOHTPAKTA: OBA3ATE/IbCTBA,
OEBEKTOM YIPABEHNS N POJTEN COTPYOHNMKOB B HUX PE3YJIbTATOB PA3BUTUE, HOBbIE PE3YJIbTAThI
OBECIMEYEHWE CBA3MN ®OT, OBHOBEHME NOKAMBHbBIX 3AMNYCK gmmposoro MPOBEAEHUE MUJTOTA U
POV, MPOTPAMMbI U AKTOB: UM, OHJTAVH-OBYYEHME, KOHHTPVOF’;*F;/EA‘/\\':AFHAE no MACLUTA'WEaggEﬂ\H’*V?EU#AEgﬂEm "
PE3YJIbTATbBI B EANHYIO VI'(I:I;FXIB,\}ATEEHEPSIEMAHCE’ET I‘IO,EI,PAB,EI,EJ'IEHI/IFiM, NHCTUTYTbI, TABOPATOPUN U
2KOHOMUNYECKYHKO MOEJIN MPOEKTAM, ®OT NMPOrPAMMbI
___
e

YHUBEPCUTET MO)XET NEPEUTUK YMNPABJIEHUIO PE3Y/IbTATAMU YEPE3 HABOP KOHKPETHBIX UHCTPYMEHTOB



OOPY)4 TPYOA

KAOPOBAAl YCTOUYUBOCTb — LEHHOCTb D®®EKTUBHOU MOOEJIV PA3BUTUA YHUBEPCUTETA

IKOHOMMUYECKASA
MOJLEJ1b YINPABJIEHUA

KAAOPbI — HE USAEPXKM,
A NHOPACTPYKTYPA
PA3BUTUA

HayuyHbie 1wkosibl, Mosioable
UCC/1I€40BATE/IN, IMPOEKTHbIE
KOMaHabl v rpernogaBaresiv
r1porpPamm — 370
CTPaTeErnYecKkmi Kanutas
YHUBEPCUTETA U PErMIOHA

=5

KAYECTBO _  MPO3PAYHOCTb  _ BOCMPOW3BOACTBO
HOPMWPOBAHUS OMJIATbI KALPOBOIO MOTEHLIMANA
HOPMUPOBAHMUE — AAHHDIE U PEFTIAMEHTDbI —
HYACTb SKOHOMUWKWH MEPEBO/ BY3AK
YTPABJ1IEHUA PE3YJIbTATAM

Ka4yecTBEHHOE HOPMUPOBaHNE
TPY.43 BO3HUKAET U3 CBS3KU.
r1POLAYKTOBBIV MPUOPUTET -
posib - pe3ysibrar - POT -
yripaB/ieH4YecKas
KOPPEKTUPOBKAE

UHGopMaLMOHHbIE CUCTEMBI,
6a3zbl 3HaHWY, yrpPaBIeHYECKkn
yyer, ripasusia IV v OHs1aviH-
0Oy YeHMS 4OJIXKHBI
COrMPOBOXKAATb YITPAaB/1EHYECKMUMI
LINKJI, @ HE CYLL|eCTBOBATh
OT.4€/IbHO

KOHOMMUKA YHUBEPCUTETABYAYLIENO —3TO SKOHOMUKA PE3YJIbTATOB,

AHE YYETAYACOB



KAOPOBAS YCTONYMBOCTb YHUBEPCUTETA:
OT HOPMWUPOBAHUA TPYAA K YMPABEHWIO PE3Y/IbTATAMMU

BbopoBckad MapuHa AnekcaHapoBHa
MNpe3naeHT KOXXHOro pefepanbHOro YHMBEPCUTET], Mpeacenatesb
CoBeTa peKTopoB By30B KOra Poccuu, lNpefcenatenb DKCNEPTHOro
CcoBeTa Mo BoMpocaM ynpaBneHus B 0671aCTU BbiCLLEro 06pa3oBaHMSA
N Haykn KomuTteTa NocynapctBeHHOM OyMbl PO No Hayke K1 BbiCLLEMY
obpa3oBaHUIo, akaaeMnK POCCMIMNCKOM akageMmnm obpasoBaHms
bma@sfedu.ru

E E AdaHacbeB AHTOH AHaTO/IbeBUY

1 " BeoyLmm Hay4YHbIM COTPYOHMK, NOMHOMOYHbIM NpeacTaBUTENb PEKTOPA
i
"1

FODY no BonpocaM MeXayHapo4HOro B3aMMOAENCTBUA C NapTHEPaMU B
CTpaHax-ydacTHMuUax Y32C, Buue-npe3snaoeHT Mo MexXayHapogHOMY
B3aMMOLENCTBUIO, [eHepanbHbIM gMpeKkTop Accoumaum «CIT»,

KaHOWO0aT SKOHOMUNYECKNX HaYK
afanasyevanton@sfedu.ru

thopymTpyaa.pd
10.04.2026 T.
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