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Сотрудничество СПбГЭУ и ОАО Кировский завод 

Перечень проектов ДПСК в которых приняли участие студенты – магистратуры СПбГЭУ 
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Количество студентов, принимавших участие в проектах ДПСК 2015

2016

2017

ЗАО Киров-Энергомаш 
1.Поток создания крупногабаритных   металлоконструкций . VSM-анализ процесса. 
Идентификация потерь. 
2. Построение потока производства лопаток турбин.  
Завод буровых технологий  
3. Организация участка сборки буровой техники. Стандартизированная работа. 
4. Организация участка изготовления деталей типа ШНЕК. 
МЗ Петросталь 
5. Стандартизированная работа Мартена и АКОСа (Петросталь). 
6. Каскадирование бизнес-целей компании по потоку создания ценности 
Петербуржский тракторный завод 
7. Создание потока сборки  КПП. 
Киров-ТЭК 
8.Оптимизация участка ремонта ТСО. 
Бизнес-процессы 
9. Разработка анкеты и проведение факторного анализа по оценке удовлетворенности 
арендаторов ОАО Кировский завод. 
 
 
 
 







Эффективность методов обучения 

Лекции 

Самостоятельное  
 чтение 

Презентации 

10% 

30% 
Просмотр видео 

Наблюдение за демонстрацией 

50% 
Участие в дискуссии, ответы на вопросы 

Выступление с речью, объяснение 

Составление схемы,  
самостоятельная подготовка материала 

70% 
Ролевая игра 

Имитация реальной деятельности 

90% 
Выполнение реального действия 

Творческое использование действия, решение реальной задачи 

% усвоенной информации В результате люди способны: 

Узнавать знакомую тему 

Повторять действия 

Запоминать на более 
    длительный срок       

Анализировать       

Творчески применять, 
   созидать 

Оценивать 

Понимать и объяснять 

Высказываться по изученной теме 

20% 

25% 

60% 



Методические материалы по ПСКЗ 

 В рамках внедрения Производственной системы Кировского  
 завода (ПСКЗ)  специалистами ДПСК разрабатываются методические  
 материалы  для персонала по инструментам ПСКЗ. 
 
 В тренинг-центре и на  производственных  площадках проводится  
 систематическое обучение персонала как в формате Тренинга (теоретическое обучение с 
 интерактивными деловыми играми без выхода на производство), так и в формате 
 Практикумов (интенсивное 5-ти дневное обучение на практическом кейсе в реальном производстве) 



 
Зона «Обучение» 

51.2 м.кв 

Зона «Лин-офис 1»  

22,5 м2 

Зона «Вход» 
25 м2 

Зона «Лин-офис 2» 
28 м2 

Зона подведения 
итогов 
10 м2 

Зона 
«Кофе- 
брейк» 
15 м2 

Зона склад 
15 м2 

В
в

е
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Общая площадь отведенная под тренинг – 

142, 7 м.кв. 
Количество участников –  

до 15 человек  

Зона «Производство» 
55,2 м2 

Тренинг центр 



Продукт для тренинга 

Задача «Фабрики процессов» - 

практическое, интенсивное обучение, 

направленное на формирование Lean 

мышления и умения видеть потери, а так 

же совершенствование процесса.  

Тренинг длится разбит на 3 учебных раунда, каждый из 

которых дает теоретический материал, необходимый для 

правильной реализации практической части раунда.  

В конце каждого раунда команда подводит итоги в разрезе 

параметров: 

 
 S –безопасность 
 Q – качество 
 D – поставка 
 C – затраты 
 M – мотивация персонала. 

Фабрика производственных процессов 



Способствует изменению представления о традиционных подходах к управлению сборочным 
производством.  

Зона «Производство» 

Перечень приобретаемых компетенций: 

• Анализ и улучшение операций (хронометражи, 
спагетти, выявление потерь, кайдзен) 

• Анализ и улучшение потока 

• Построение карт потоков 

• Реализация 5S 

• Реализация Визуального менеджмента 

• Балансировка операций 

• Стандартизация операций 

• Реализация встроенного качества 

• Выстраивание потока единичных изделий 

• Работа со временем такта 

Демонстрирует методики:  

• выстраивания потока на основании 
времени такта 

• балансировки 

• стандартизации операций 

• реализации 5С 

• реализации процесса Кайдзен. 



Зона «Организация логистики - Склад» 

Способствует изменению представления о традиционных  подходах к управлению запасами. 

Формирует Лин-мышление в отношении логистических процессов.  

Перечень приобретаемых компетенций: 

• Организация системы адресного хранения 

• Расчет уровня запасов 

• Выбор оптимальной системы управления запасами 

• Визуализация мест хранения и уровня запасов 

• Работа по системе КАНБАН 



Позволяет получить навык управления сбалансированными показателями производства по 

системе «Безопасность-Качество-Производительность-Затраты-Культура».  

Зона «Система оперативного управления (SFM)» 

Перечень приобретаемых компетенций: 

• Формирование системы ключевых 
показателей эффективности 

• Управление операционными показателями 
деятельности из места создания ценности 
(Shop Floor Management) 

• Структурированное решение проблем 

Способствует формированию культуры 

непрерывных улучшений через «систему 

структурированного решения проблем». 



   Представляет собой системный комплект для 
эффективного    усвоения Лин-подхода.   
   Позволяет создать комфортные условия   как с 
точки зрения обучающегося, так и с точки зрения 
тренера. 

ЗОНА ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ 



Целевая аудитория 

Тренинг проводится для:  

• ТОР-менеджеров предприятий и 
организаций 

• Руководителей среднего звена 
предприятий и организаций 

• Специалистов по бережливому 
производству 

• Студентов ВУЗов 



Принципы, методы и инструменты LEAN помогут выявить потери в офисных процессах. В 

предлагаемом тренинге вы сможете опробовать основные методы и инструменты LEAN, 

применяемые в офисе.  

Фабрика офисных процессов 



Тренинг длится 1,5 дня (12 часов) и разбит на 3 учебных раунда, каждый из которых дает 

структурированный теоретический материал, необходимый для правильной реализации 

практической части раунда.  

Фабрика офисных процессов 



В конце каждого раунда команда подводит итоги в разрезе параметров SQDCM 

Фабрика офисных процессов 

А так же проводит VSM анализ 



• Моделируется работа офиса, сотрудники которого получают заказы от клиента,    
обрабатывают их и направляют в производство для выполнения. 

• Участник сталкивается с такими типичными проблемами, как множество информационных 
потоков, не ясность целей, перегруз при отсутствие каких-либо результатов и т.д. 

• Участники тренинга  сами описывают процесс, определяют ограничивающие факторы, 
выявляют потери в работе. 

• Участники учатся управлять сложными и запутанными офисными процессами с помощью 
SFM  

• Участниками выстраивается качественно новый процесс, с прозрачными информационными 
потоками, понятными задачами, соответствующий принципам LEAN.  

• Участники учатся сокращать время исполнения заказа (продолжительность оптимизируемого 
процесса). 

Задачи тренинга 

Через имитацию процесса работы коммерческой службы вы сможете понять, как можно 

осуществить выравнивание загрузки в офисе, как сделать непонятные процессы прозрачными, а 

также какими способами можно сократить многочисленные офисные потери, которые тем или 

иным образом отражаются на производстве 

Содержание тренинга: 



В ходе тренинга участники получают: 

• Знания о принципах и методах LEAN, применяемых к вспомогательным (административным, 
офисным и т.п.) процессам; 

• Навыки делать информационные потоки прозрачными и умения видеть их в разрезе 
процессов; 

• Навык практической оптимизации информационного потока при помощи метода 
«картирования процесса»; 

• Применение системы оперативного управления (SFM) в офисе; 

• Приобретение опыта организации командной работы и межфункционального взаимодействия 

Цели тренинга 



Готовиться к запуску в 2018 году тренинг 



 

 



 

 



Спасибо за внимание 


