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Любые изменения  порождают: 

Возможности 

Опасности 

Все что нас не убивает, делает нас сильнее! 
(Ф.Ницше “Сумерки идолов, или как философствуют молотом”, 1888. 

Глава "Изречения и стрелы") 



«Цифровизация…» 

• Цифровая экономика - экономическая деятельность, 

основанная на цифровых технологиях, предполагающая  

наличие электронных товаров и сервисов, 

производимых электронным бизнесом и электронной 

коммерцией. 

Добавленная 
стоимость 



Цифровизация….  

Технологические 
новации 

Институциональные 
трансформации 

Бизнес  

решения 

Экономика 
талантов Регенеративная 

экономика 



Что такое ОБРАЗОВАНИЕ?! 

Соц. 
компет
енции 

Фундаменталь
ные знания 

мышле
ние 

Проф.навыки 



личность 

генератор 

профессионал 

Кто формируется в вузе? 



Вызовы цифровой экономики к образованию 

Лектор больше  не 
является носителем 

знаний 

Знания 
быстро 

устаревают 

Трансграничность 
ОП 

Знания  
(истина) 

не 
очевидны   



Платформы формирования знаний 

Централизованные 

Децентрализованные 



Способы обеспечения контроля качества 

• Контроль 
производителя 
(центральный 
арбитраж) 

Традиционный 

• Контролем на всех 
(каждом) уровнях 
каждым 
участником 

Сборный 
(Блокчейн) 



Цифровизация в технологических решениях 
в образовании 

Технологии цифровизации 
деятельности 

Сквозные цифровые технологии 

Информационно-коммуникационные 
технологии 

Технологии физической реальности 

Сети P2P , Блокчейн 



Вызовы цифровой экономики… 

Кроссфункциональность и междисциплинарный 
и международный подход 

Университет – это хакатон–площадка «сборки» 

Ключевая компетенция – управление движением 
(привлечением) компетенций 

Самообразование + диверсификация источников 

Виртуализация обучения и контроля 



Образование глазами работодателей 

Традиционные 
вузы 

Базовые знания 

«бесплатность» 

Без привязки к 
конкретным задачам 

Привязка к месту 
учебы 

Иные форматы 

Точный фокус 

Понятно за что 
плачу 

Фокусировка на 
решении проблемы 

Дистанционность 



Университет в новых вызовах идентичности  

Кроскульт
урный 
подход 

Преодоление 
формализма 

Нестандар
тность 

мышления 



Что надо пересмотреть и вузу и работодателю 
отношении к образованию: 

Цели 

Ресурсы 

Ограничения 

Риски 



Риски цифровой экономики и их влияние на 
образование 

• Достоверность 
• Истина 

 

• Изменение 
издержек 

• Безусловный 
базовый доход 
 

• Управляемость 
• Самопродуцирова

ние 

• Место человека 
• В чем 

незаменимость 
человека 

• Идентичность 

Человек Технология 

Информация Экономика 



Вопросов больше, чем 
ответов, но мы в поиске 

новых вопросов….  

 
http://vk.com/gorulev_d 

 
Gorulev@finec.ru  
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